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1. Missio
Dels Estatuts de la UPC:

La Universitat Politécnica de Catalunya ha de promoure la responsabilitat social; 'educacié en valors; la cerca
de l'excel-lencia en la docéncia, la recerca, la transferéncia de resultats de la recerca i la gestio, i I'exigéncia
de responsabilitat a tots els seus membres.

La missio de 'EPSEB té tres vessants:

A) Docencia:

Formacié de professionals qualificats, mitjancant titulacions de grau i master que proporcionin les
competéncies especifiques i genériques demandades per la societat, en els ambits de l'edificacid, la
geomatica i la prevenci6 de riscos laborals.

B) Recerca:

Fomentar la realitzacié de recerca de qualitat contrastada, en els ambits de I'edificacio, la geomatica i la
prevencio de riscos laborals, mitjancant la col-laboracié amb els diferents departaments i grups de recerca
implicats.

C) Transferéncia de tecnologia:

Fomentar la transferéncia de tecnologia, facilitant la generacié de sinérgies amb els sectors empresarial i
professional, en els ambits de I'edificacid, la geomatica i la prevencié de riscos laborals.

2. Visio
L’EPSEB ha de ser un centre universitari de referéncia en els ambits de I'edificacid, la geomatica i la prevencié

de riscos laborals i de gran abast en els entorns social, economic i tecnologic, per la qualificacié dels
professionals que forma i la qualitat de la recerca i la transferéncia de tecnologia que genera.

3. Analisi estrategica

Veure DAFO, Mapa Estratégic i Balanced Scorecard.

4. Eixos estrategics

Eix
El Manteniment i millora de les instal-lacions i equips dins 'TEPSEB
E2 Captacio d’estudiantat dels graus i els masters

E3 Ocupabilitat de I'estudiantat titulat
E4 Continguts académics i metodologies docents: desenvolupament i monitoratge

E5 Internacionalitzacié de les titulacions de grau i master

E6 Motivacié de I'estudiantat

E7 Implicacié del professorat

E8 Cooperacio interdepartamental i col-laboracio interuniversitaria

Recerca generada pel professorat de 'EPSEB en els ambits de I'edificacio, la geomatica i la

E9 > )
prevencio de riscos laborals.
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Eix (continuacio)

Transferéncia de tecnologia generada pel professorat de 'EPSEB en els ambits de I'edificacid,

=0 geomatica i la prevencio de riscos laborals

E11 Visib_ili_tzaciQ, exte_nsic') universitaria (Col-laboracié universitat-empresa i aliances universitat-
administracio publica)

E12 | Politica de comunicacio

5. Objectius estrategics

01 gz:s)(\:/taurji mantenir I'edifici i els equips de treball (software i hardware inclos)

02 Definir (clarificar) el perfil de les titulacions existents

03 Millqrgr les me}odologies o!ocents, inclo_ent la millora i el desenvolupament de competéencies
geneériques, aixi com el monitoratge d'assignatures

04 Explorar i establir noves aliances

05 Obtenir i mantenir les certificacions de qualitat (grau i master)

06 Fomentar la mobilitat de I'estudiantat de grau

o7 Introduir practiques externes i visites d’obra

08 Impulsar la captacié de nou estudiantat (grau i master)

09 Fomentar els masters de 'EPSEB entre estudiantat de 'TEPSEB

010 | Promoure la contractacié de PDI doctor i lectors amb titulacié de 'TEPSEB preferentment

o11 Generar recerca, per part del professorat de ’'EPSEB, en els ambits de I'edificacid, la geomatica i
la prevencio de riscos laborals

012 | Reforcar la difusio dels resultats de recerca generats a 'lEPSEB

013 Ger)grarjransferénc‘:ig dg tecnologi.a,, per part del professorat de 'EPSEB, en els ambits de
I'edificacio, la geomatica i la prevencio de riscos laborals

014 Ser un referent de consulta i de servei a la societat, en els ambits de I'edificacio, la geomatica i la

prevencio de riscos laborals. Formar part de comites, agendes, organs consultors, etc.

MAPA ESTRATEGIC (E1-E11: Eixos estratégics / 01-O11: Objectius)

Docéncia Recerca Transferéncia
Capital huma (PDI / PAS) | PDI/PAS PDI PDI/ PAS
1) Recursos Tanaible: Instal-lacions Aules, bibliotecai | Oficines, hiblioteca | Oficines i
9 ) laboratoris i laboratoris laboratoris
E1l, E2, E3, E4,
2) Eixos E5. EG. E7*, E8* E7*, E8*, E9 E10, E11
estrategics * *
g E10% E12 E12
L 01, 02, 03, 04,
<) Ol 05, 06,07, 08, | 010, 011, 012 013, 014
estrategic 09

NOTA: I'analisi de I'operacionalitzacié d’aquestes estratégies (quantificacié d’objectius) es troba al Balanced
Scorecard.
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6. Desenvolupament d’estratégies i metes (Balanced Scorecard)

Estratégies a desenvolupar, a la llum de 'analisi DAFO.

7. Annexos
Annex 1: Balanced Scorecard

Annex 2: DAFO

310-Escola Politécnica Superior d’Edificacié de Barcelona Pagina - 5/5



Annex 1
BALANCED SCORECARD: EPSEB
OBJETIUS ESTRATEGICS

VARIABLES

META

| Dimensi6 |cCodi Obijetiu KPlIs Indicadors Definicié Operativa Nivell 2018 Nivell 2019  Nivell 2020 Font dades Frequéncia
1.1.1 Inversié (euros) en
0O1.1 Inversio (euros) manteniment ute Anual
en espais EPSEB Tz
1._1.2 Inversié (euros) en UTG Anual
millores
1.2.1 Nombre d'espais (i
_ m2) AMB inversio
Instal-lacions (manteniment i/o UTG Anual
fisiques millores)
01.2 Nombre
Renovar i mantenir %SZEE subjectes a 1.2.2 Nombre d'espais (i
I'edifici i els equips m2) SENSE inversié
Infraestructura O1 . . .
de treball (software i (manteniment i/o uTG Anual
hardware inclos) millores)
1.3.1 Equips d'oficina
(PAS) i de xarxa:
Equips nous / Total UTG Anual
Equips / 01.3 Renovacié equips
hardware-software  d'equips de treball 1.3.2 Equips d'oficina i
docent (PDI + aules):
Equips nous / Total utG Anual
equips
2.1.1 Descriptiu: Resum
ini ifi i i6 de tematiques de TFGs
Deflplr (clarificar) el Orlen‘taglo 02 1 Inventari ! (ij + INDICADOR
02 perfil de les acadéemica dels tematic de TFG (per areade QUALITATIU Anual
titulacions existents estudiants ematic de s coneixement i tutor)
3.1.1 Descriptiu:
03.1 Enquestes a Resultats d'enquestes a UTG Anual
Millorar les PDI PDI
metodologies _ 3.2.1 Assignatures amb
dc_)cents_: inclou la 03.2 Asmgnatgres examen final de < 30%
millorai el amb examen final de  §g |a nota final / Total UTG Anual
03 desenvolupament Metodologia docent < 30% de la nota final assignatures
de competencies
genériques, aixi 3.3.1TFG/TFMamb
com el monitoratge informe de sostenibilitat UTG Anual
dels tallers 03.3 Sostenibilitat
3.32E t bre el
nguesta sobre els EPSER Anual

tallers




BALANCED SCORECARD: EPSEB

OBJETIUS ESTRATEGICS

VARIABLES

META

| Dimensi6 |cCodi Obijetiu KPlIs Indicadors Definicié Operativa Nivell 2018 Nivell 2019  Nivell 2020 Font dades Frequéncia
4.1.1 Nombre de
Exol i establ reunions i accions
o4 EXP orarl_l establir Exploraci6 04.1 Aliances d'intercanvi d'informaci6 EPSEB Anual
noves allances amb altres stakeholders
Obtenir i mantenir 5.1.1 Certificacio de
Docencia les certificacions de  Certificacié de qualitat dels Graus i i
05 qualitat (grau i qualitat (AQU, GC) 05.1 Qualitat Masters EPSEB Bianual
master)
6.1.1 Nombre: "outgoing
Fomentar la students” EPSEB Anual
06 mobilitat de Mobilitat estudiantil  O6.1 Intercanvi — -
Pestudiantat de grau 6.1.2 Nombre: "incoming EPSEB Anual
students”
7.1.1 Nombre
Introduir practiques 071 Practioues / d'assignatures amb
O7 externes i visites Practiques externes . . q practiques externes i/o EPSEB Anual
d'obra visites visites programades
12.2.1 Participacio en
esdeveniments (fires,
Impulsar la captacio o etc.), i impacte en
08 de nou estudiantat Politica comunicativa O ComunlcaCIo ! xarxes digitals EPSEB Anual
D esdeveniments .
(grau i master) (Facebook, Twitter,
Instagram, etc.)
08.1 Graduats d 8.1.1 Nombre de
09 EPSEB entre Masters EPSEB en Masters de matriculats en Masters EPSEB Anual
de 'EPSEB
alumnes EPSEB 'EPSEB
9.1.1 Nombre de PDI
Promoure la lector contractat EPSEB Bianual
010 contractaci6 de PDI PDI 09.1 PDI (nova contractacio)
doctor i lectors 9.1.2 % PDI associat
doctor EPSEB Anual
Producci6 cientifica: 010.1 Produccié de 10.1.1 Nombre: Punts
Generar recerca, Eub_llcet\mons ! punts PAR-1 PAR-1 de 'EPSEB uPC Anual
rojectes
Recerca per part pel o -
Competitius 10.1.2 Nombre i %: PDI
professorat de 0 UPC Anual

I'EPSEB en els

amb punts PAR-1




BALANCED SCORECARD: EPSEB

OBJETIUS ESTRATEGICS

VARIABLES

META

| Dimensi6 |cCodi Obijetiu KPlIs Indicadors Definicié Operativa Nivell 2018 Nivell 2019  Nivell 2020 Font dades Frequéncia
011 ambits de 10.2.1 Nombre de
I'edificacio, la . projectes competitius de UPC Anual
geomatica i la 010.2 Projectes I'EPSEB
prevencid de riscos competitius (GenCat, =7 e amb
laborals Ministeris, EU) projectes competitius UPC Anual
12.2.1 Nombre de
noticies (premsa, TV,
Reforcar la difusié radio) i (E;_Ct_iViltat en
dels resultats de . - .. xarxes digitals
012 erca generats a Politica comunicativa 012.1 Comunicaci6 (Facebook, Twitter, EPSEB Anual
'EPSEB Instagram, etc.) on
apareixen resultats de
recerca de 'EPSEB
11.1.1 Nombre de
Generar convenis amb empreses
transferencia de i organismes publics UPC Anual
tecnologia, per part (estudiants)
?ElpngfBes:gr;tsde Producci6 de 011.1 Nombre de
o3 . - transferéncia convenis amb 11.1.2 Nombre i %: PDI
ambits de O
e tecnologica stakeholders amb punts PATT
I'edificacio, la
geomaticaila UPC Anual
prevencio de riscos
laborals
.. 012.1 Pertinengaa 12.1.1 Nombre de PDI
Transferéncia Ser un referent de comités, organs involucrat en comiteés i
consulta i de servei consultors, etc. organs consultors upC Anual
ala societat , en els
ambits de 12.2.1 Nombre de
I'edificacio, la noticies (premsa, TV,
014 geomatica i la Interaccié amb radio) on apareix EPSEB
prevencio de riscos stakeholders . i impacte en mitjans
laborals. 012.2 Interaccio amb digitals (Facebook
els mitjans de ' UTG Anual

Formar part de
comites, agendes,
organs consultors,
etc.

comunicacio

Twitter, Instagram, etc.)




ANALISI EXTERN

Annex 2

FODA (CAME)
1) OPORTUNITATS
Llistat EPSEB Oportunitats Explotar Oportunitats OBJETIU
La tendencia del mercat augmenta la demanda EGG. 1) Cicle economic / demanda creixent de professionals EPSEB. 1.1) Explorar nous mercats.
En época de bonanca hi ha molta demanda d'egressats. 1.2) Cicle economic: demanda creixent de graduats EPSEB.
Nous ninxols de mercat.
= Necessitat de professionals ambit rehabilitacid. 2) Sectors de la construccié (ATE / Geom): poténcia, solidesa, cicle 2.1) Crear aliances estrategiques amb agents de mercat (empreses)
~ creixent.
p= Sector potent i solid. 2.2) Reforgar aliances estrategiques amb Universitats (ESP y EU)
E Edificaci6 i salut, neuro arquitectura, lean, gesti6 d'obra i
g pressupostos, monitoritzacio.
§ Col-laboracié amb empreses del sector.
|
Cooperacié amb empreses de certificacié (leed, green building)
- Parc edificat molt divers, patrimoni, poligons, equipaments. 3) Demanda creixent per especialitzacio: rehabilitacié, sostenibilitat, 3.1) Adaptacio a la creixent evolucié tecnologica (digitalitzacio)
k= visualitzacié en mapes, new bauhaus, energia.
_g Transformacio digital, noves especialitzacions i sostenibilitat.
E Green wave, new bauhaus.
Necessitats de visualitzacié amb mapes de conceptes.
Ajuts en rehabilitacié energética. 4) Potencial d'inversié publica (ESP, EU) 4.1) Reforcar aliances estrategiques amb Adm. Publ., Col-legis, etc.
g Col-legis professionals, € Europa (rehabilitacié i manteniment)
3 Increment de les beques d'aprenentatge.
E Descens en el preu de les matricules. 5) Canvi legal. 5.1) Determinar (analitzar) possibles efectes del canvi legal.
= Llei de formacié professional.
& Les noves legislacions augmenten la demanda d'egressats.
Cooperacié amb d'altres universitats, centres de docéncia i centres
de recerca.
Reconeixement d'egressats per part de les empreses i organismes. 6) Reputacié social de 'EPSEB al mercat (empreses) 6.1) Crear i reforcar imatge de professionalitzacid i especialitzacid.
Ascensor social, amplies sortides professionals, generalisme, 7) Barcelona: ciutat magneto (cara) a Europa i America Llatina.
flexibilitat en el treball
Multiculturalitat (mobilitat)
Barcelona - Arquitectura resulta atractiva.
g Bon emplagament del centre, escola ben comunicada.
3 Escola amb bona reputaci6 i reconeguda en el sector.

Reconeixement de la professio.




2) AMENACES

Llista EPSEB

Amenaga

Afrontar Amenaces OBJECTIU

Economia / Mercat

Master en dependencia de les beques de governs estrangers.
Altres titulacions es disputen el mercat laboral.

El mercat laboral dels egressats és molt fluctuant.

Baixa demanda de preiscripcid.

Limitacions per fer practiques.

Preus dels masters semblants a altres universitats resulten més atractius /
Centres privats més promoci6, més moderns, més professionalitat, més
agressius.

Col-legis, competéncia en la formacié continua i els masters.

1) Caiguda matricula Master (alumnes extrangers)

2) Dependencia del cicle economic en el sector

3) Competéncia creixent.

1.1) Explorar nous mercats.

2.1) Crear aliancess estratégicques amb agents de mercat (empreses)

3.1) Reforcar aliances estrategiques amb Universitats (ESP y EU)
(acci6 alineada amb I'oportunitat 2.2)

Tecnologia

Inadequat alineament entre la digitalitzaci6 creixent en empreses del sector i
I'oferta d'EPSEB (BIM, mapes, etc)

4) Desajust entre la formaci6 digital a EPSEB i la demanda de
mercat

4.1) Reforcar la docencia basada en eines digitals

Politica / Legal

Abséncia de titulacié d'ATE a nivell europeu.

Massa burocracia per regular els plans d'estudi.
Falta de beques de doctorat.

Nou decret de graus.

Normativa i decrets de figures de PDI.

Lleis professionals.

Llei de formacié professional.

5) Canvi legal

5.1) Determinar possible efecte del canvi legal
(acci6 alineada amb l'oportunitat 5.1)

Social

Escenari post-COVID: Pandemia cobra factura en aquests aspectes.

Desconeixement per part de la societat (EGG, ATE)

Poc interés per estudis técnics.

Reputacio, no és una carrera atractiva.

Arquitectes técnics a la baixa.

Dificultat per formar a doctors.

Caiguda dels habits d'estudi de I'Estudiantat de nou ingrés.
El nivell academic amb el que arriben els estudiants baixa en funcié de la
demanda.

Escola situada en un campus sense vida universitaria.
Barcelona cost de vida elevat.

Baix nivell d'allotjament per a estudiants.

Practicament no es pot venir amb vehicle propi.

6) Reputacio dels estudis en construccié (EPSEB)
Afecta atractiu dels graus EPSEB
Afecta perfil de I'estudiant de nou ingrés

6.1) Crear i/o reforcar imatge de professionalitzacio i especialitzacio




ANALISI INTERN

3) FORTALESES

Llista EPSEB Fortaleses Mantenir Fortaleses OBJECTIU
° Bona ubicacio6 del centre. 1) Edifici / Espais / Equip. 1.1) Incrementar TICs a les aulas i espais de treball estudiantil.
o)
g Amb potencial en les seves instal.lacions. 1.2) Actualitzar equips/software: laboratoris, aules informatiques.
= Espais docents adequats.
§ Elevat grau de laboratoris i centres.
[S) . .
i Espais de treball amplis.
Adaptaci6 raonable de les TIC a les aules.
Unics en el perfil de l'estudiantat que obté la titulaci6 respecte a 2) Titulaci6 variada i certificada (qualitat AQU) 2.1) Mantenir certificacions de qualitat.
materials, construcci6 i gesti6 de l'edificaci6.
Varietat de titulacions. 2.2) Explorar noves titulacions amb altres universitats.
Departaments transversals, col-laboracié amb d'altres centres.
Grau amb molt bones sortides professionals.
2 Nou pla d'estudis renovat. 3) Nou pla d'estudis (actualitzacié d'estudis) 3.1) Seguiment d'acompliment dels tallers.
>
c
g Nou pla d'estudis aporta aprenentatge practic i pluridisciplinar.
=
i=]
|5}
(351
'y

Factor Capital Huma

Professorat a temps parcial excel-lent.
Multidisciplinarietat del professorat.

Bons docents.

PDI amb vincles amb d'altres universitats.

Professorat de nou ingrés amb predisposicié personal i ambient
proper.

Professorat molt cohesionat i proactiu (EGG).

PAS col-laborador.

4) PDI altament qualificat

5) PAS qualificat per adaptar-se a les necessitats cambiants

4.1) Promoure contractaci6 de PDI doctor.
4.2) Promoure contractaci6 de lectors.

4.3) Promoure cursos especifics de I'ICE.

5.1) Promoure cursos especifics del SDP per al PAS.




4) DEBILITATS

LLista EPSEB Debilitats Corregir Debilitats

° Instal-lacions per millorar. 1) Promoure la millora de I’edifici i els equips de treball 1.1) Promoure inversions en manteniment a arees sensibles de 'EPSEB
= (software i hardware inclos)
g Despatxos antiquats. 1.2) Incrementar TICs a aules i espais de treball estudiantil
= Aules incomodes. 1.3) Actualitzar equips/software: laboratori, aules informatiques
§ Material de laboratori antiquat i amb falta de llicéncies.
E Falta de software i d'instrumental.

Espais insuficients per crear vida universitaria.

Desorganitzaci6 academica i d'administracio: -tallers amb poca organitzacid. - 2) Dificultats d'adaptacié al funcionament del nou pla d'estudis  2.1) Seguimient de I'acompliment dels tallers

falta de comunicaci6 entre pdi, pas i estudiantat. (acci6 alineada amb la fortalesa 3.1)

Pla d'estudis ATE poc ordenat.

Massa treballs en grup (ATE)

Massa burocracia interna.
% No s'ha posat en marxa el Master vinculat a Enginyeria en Geoinformaci6. 3) Titulacions: Necessitat de renovaci6 i exploracio 3.1) Promoure / explorar noves titulacions a I'EPSEB i amb altres
=2 universitats (accio alineada amb la fortalesa 2.2)
E El centre no prepara a l'estudiantat per a totes les sortides professionals.
A
*8 Poca connexi6 entre departaments. 4) Desconnexi6 interna i externa dels departaments. 4.1) Promoure projectes entre depts. EPSEB i amb altres universitats
& (docencia i recerca)

Poca connexi6 universitat - empresa.

Falta d'interacci internacional.

Massa dependéncia d'estudiants de master estrangers.

Promoci6 d'estudis basada en la volutarietat del PDI.

Poca representacid en els organs de govern (EGG)

Massa professorat a temps parcial. 5) PDI: Temporalitat i necessitat de regeneracio. 5.1) Promoure contractacié de PDI doctor

(acci6 alineada amb la fortalesa 4.1)
Necessitat professorat doctor. 5.2) Promoure contractacio de lectors
(acci6 alineada amb la fortalesa 4.2)

. Falta relleu generacional del professorat.
§ Renovaci6 de professorat comporta llarg procés.
% Falta de modernitzaci6 de professorat i estil docent antiquat.
g
Lg) Estudiants amb baix nivell. 6) Estudiants: Perfil baix. 6.1) Crear i/o reforcar imatge de professionalitzacio i especialitzacio
g (acci6 alineada amb l'oportunitat 6.1)
[T

Estudiants amb formacié prévia dispersa.

Falta motivaci6 d'estudiants, compromis i vocacié. (sobreprotecci6)
Baix nombre d'entrada alumnes EGG.

Dificultat per representar a l'estudiantat i por a relacié negativa amb el
professorat.






